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Ϯ ^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ͳ�DĂůůĞŽůƵƐ�WůĂƚĞ�ϯ͘ϱ�ŵŵ

OLIH���������DQG PRELOLW\

DĞĚŝĐĂů�/ŵƉůĂŶƚƐ

� �ƐƚƌŽůĂďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘

� dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĨŽƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ � ŽŶ ůǇ͘ � � �ĂĐŚ � ƐƵƌŐĞŽŶ� ŵƵƐƚ � ĞǀĂ ůƵĂƚĞ � ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ŵĞĚŝĐĂů�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͘��ĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞŽŶ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�
ĨŽƌ � ĂĚĚŝƟŽŶĂů � ǁĂƌŶ ŝŶŐƐ ͕ � ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ ͕ � ŝŶĚ ŝĐĂƟŽŶƐ ͕�
ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞīĞĐƚƐ͘



ϯ

ϯ͘ϱŵŵ�D�>>�K>h^�W>�d��^z^d�D�

^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ͳ�DĂůůĞŽůƵƐ�WůĂƚĞ�ϯ͘ϱ�ŵŵ



ϯ͘ϱŵŵ�DĂůůĞŽůƵƐ�WůĂƚĞƐ�^ǇƐƚĞŵ

ϰ ^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ͳ�DĂůůĞŽůƵƐ�WůĂƚĞ�ϯ͘ϱ�ŵŵ

DĂůůĞŽůƵƐ�WůĂƚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŝŶ�ĚŝƐƚĂůͬ�ůĂƚĞƌĂů͕�ƉƌĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ĂŶĂƚŽŵŝĐ�ƉůĂƚĞƐ͕�
ǁŝƚŚ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ĞĚŐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ϱ͕�ϲ͕�ϴ�ĂŶĚ�ϭϬ�ŚŽůĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĮǆĞĚ�ďǇ�>ŽĐŬŝŶŐ�
^ĐƌĞǁƐ�ĂŶĚ�ͬ �Žƌ��ŽƌƟĐĂů�̂ ĐƌĞǁƐ͘

ϯ͘ϱŵŵ�
DĂůůĞŽůƵƐ�WůĂƚĞƐ�Ͳ�^ĐƌĞǁƐ�^Ğƚ

����PP
&257,&$/�6&5(:

����PP
/2&.,1*�6&5(:

�����PP�&DQQXODWHG�6FUHZ��
3DUWO\�7KUHDGHG

�����PP�&DQQXODWHG�
6FUHZ��)XOO\�7KUHDGHG

:$6+(5

ϯ͘ϱŵŵ�DĂůůĞŽůƵƐ�WůĂƚĞƐ



ϯ͘ϱŵŵ�DĂůůĞŽůƵƐ�WůĂƚĞƐ�^ǇƐƚĞŵ

ϱ^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ͳ�DĂůůĞŽůƵƐ�WůĂƚĞ�ϯ͘ϱ�ŵŵ

/ŶĚŝĐĂƟŽŶƐ

DĂůůĞŽůƵƐ�WůĂƚĞ�WůĂƚĞ�^ǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚĂů�ĂŶĚ� ůĂƚĞƌĂů� ĨƌĂĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�
ŵĂůůĞŽůƵƐ�ďŽŶĞ͕�dǇƉĞ��ͬ��ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ɔϯ͘ϱ�ŵŵ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ�̂ ĐƌĞǁƐ͕�
WĂƌƚůǇ�ĂŶĚ�&ƵůůǇ�dŚƌĞĂĚĞĚ͘



^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ

ϲ

�ŌĞƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉůĂƚĞ͕�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƚ�
ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĨƌĂĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� Įǆ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůůǇ� ǁŝƚŚ� Ă�
�ŽƌƟĐĂů�̂ ĐƌĞǁ͕�ƵƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƌŝůů��ŝƚ�
;ŝƚĞŵ�ϬϭͬϬϯͿ��ƚŽ�ĚƌŝůůŝŶŐ͘

dŚĞ�ƐĐƌĞǁ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ĞƉƚŚ�'ĂƵŐĞ�;ŝƚĞŵ�ϭϭͿ�͘

^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ͳ�DĂůůĞŽůƵƐ�WůĂƚĞ�ϯ͘ϱ�ŵŵ



ϳ

hƐĞ�ƚŚĞ�,ĂŶĚůĞ�;ŝƚĞŵ�ϬϳͿ�ĂŶĚ�^ŚĂŌ�^ĐƌĞǁĚƌŝǀĞƌ�
;ŝƚĞŵ�ϭϬͿ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁ͘

>ŽĐŬŝŶŐ�̂ ĐƌĞǁƐ�WŽƐŝƟŽŶŝŶŐ

WƌŽƉĞƌůǇ� ƉůĂĐĞ� ƚŚĞ� dŚƌĞĂĚĞĚ� 'ƌĂĚƵĂƚĞĚ� �ƌŝůů�
'ƵŝĚĞ�;ŝƚĞŵ�ϬϴͿ� �ďǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂĚĞĚ�
ŚŽůĞ͕�ƚŚĞŶ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌŝůů��ŝƚ�
;ŝƚĞŵ�Ϭϭͬ�ϬϯͿ�͘

^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ͳ�DĂůůĞŽůƵƐ�WůĂƚĞ�ϯ͘ϱ�ŵŵ

^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ

�ƚƚĞŶƚŝŽŶ͗�
dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�Ĩŝƚ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ƉƌŽĨŝůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐŬŝŶŐ�^ĐƌĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ͕�ƚŚĞ�
dŚƌĞĂĚĞĚ�'ƌĂĚƵĂƚĞĚ��ƌŝůů�'ƵŝĚĞ�;ŝƚĞŵ�ϬϴͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂĚĞĚ�ŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ͕�ƚŚĞ�>ŽĐŬŝŶŐ�^ĐƌĞǁƐ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ���ŽƌƚŝĐĂů�̂ ĐƌĞǁƐ͘



^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ

ϴ

dŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞĚ��ƌŝůů�'ƵŝĚĞ�;ŝƚĞŵ�
ϬϴͿ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƉƚŚ�'ĂƵŐĞ�;ŝƚĞŵ�ϭϭͿ͘

^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ͳ�DĂůůĞŽůƵƐ�WůĂƚĞ�ϯ͘ϱ�ŵŵ

hƐĞ�ƚŚĞ�,ĂŶĚůĞ�;ŝƚĞŵ�ϬϳͿ�ĂŶĚ�^ŚĂŌ�^ĐƌĞǁĚƌŝǀĞƌ�
;ŝƚĞŵ�ϭϬͿ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁ͘

dŚĞ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐƌĞǁƐ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ŝƐ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚ� ĂƐ� ŵĂŶǇ� ƟŵĞƐ� ĂƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕� ĨŽƌ�
ŽƉƟŵĂů�ĮǆĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ͘

WƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ǆͲƌĂǇ� ƚŽ� ĐŚĞĐŬ� ŝĨ�ĮŶĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ� ŝƐ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͘



,QVWUXPHQWV

'ULOO�%LW�������[�����PP��6WRS����PP��
$2�&RXSOLQJ��<HOORZ�&RGH
&RG�����������������

'ULOO�%LW��&DQQXODWHG��
�H[W������[��LQW������[����PP��WZLVW�OHQJWK�
���PP
$2�&RXSOLQJ
&RG�����������������

'ULOO�%LW�������[�����PP��6WRS����PP��
6WU\NHU�&RXSOLQJ��%DUUHO������PP��
<HOORZ�&RGH
&RG�����������������

'ULOO�%LW��&DQQXODWHG��
�H[W������[��LQW������[����PP�
WZLVW�OHQJWK����PP
&RG�����������������

&RXQWHUVLQN��&DQQXODWHG�������PP��
$2�&RXSOLQJ
&RG�����������������

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�Ͳ� �DĂůůĞŽůƵƐ�WůĂƚĞ�ϯ͘ϱ�ŵŵ

+DQGOH��&DQQXODWHG��
$2�&RXSOLQJ������PP��<HOORZ
&RG�����������������

6KDIW�6FUHZGULYHU��&DQQXODWHG��
7RU[��������PP��$2�&RXSOLQJ��
<HOORZ�&RGH
&RG�����������������

*UDGXDWHG�'ULOO�*XLGH
�����[����PP��7KUHDGHG
<HOORZ�&RGH
&RG����������������

'HSWK�*DXJH�����PP
&RG�����������������

*DXJH����PP��'LUHFW�0HDVXULQJ�
IRU�:LUH�����PP����XS�WR�����PP
&RG�����������������

7DS��&DQQXODWHG�������PP��
$2�&RXSOLQJ
&RG����������������

3ODWH�DQG�6FUHZ�+ROGLQJ�)RUFHSV�
$QJOHG������PP
&RG������������������
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6KDIW�6FUHZGULYHU�
7RU[��������PP��$2�&RXSOLQJ�
<HOORZ�&RGH
&RG�����������������

��
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5XD�-RVp�*RPHV�)HUUHLUD�Q������$UPD]pP���
���������6mR�-XOLmR�GR�7RMDO��/RXUHV��3RUWXJDO�

7OI����������������������_�LQIR#DVWURODEH�PHGLFDO�FRP
ZZZ�DVWURODEH�PHGLFDO�FRP�
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