
OLIH���������DQG PRELOLW\

DĞĚŝĐĂů�/ŵƉůĂŶƚƐ

�ŽŵďŽ�,ĂŶĚ�^ǇƐƚĞŵ
ϭ͘Ϯŵŵͬ�ϭ͘ϳ�ŵŵͬ�Ϯ͘ϯŵŵ

^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�
��



� �ƐƚƌŽůĂďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘

� dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĨŽƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ � ŽŶ ůǇ͘ � � �ĂĐŚ � ƐƵƌŐĞŽŶ� ŵƵƐƚ � ĞǀĂ ůƵĂƚĞ � ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ŵĞĚŝĐĂů�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͘��ĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞŽŶ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�
ĨŽƌ � ĂĚĚŝƟŽŶĂů � ǁĂƌŶ ŝŶŐƐ ͕ � ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ ͕ � ŝŶĚ ŝĐĂƟŽŶƐ ͕�
ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞīĞĐƚƐ͘�

OLIH���������DQG PRELOLW\

DĞĚŝĐĂů�/ŵƉůĂŶƚƐ

Ϯ �^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞͲ��ŽŵďŽ�,ĂŶĚ



�KD�K�,�E��^z^d�D��ϭ͘Ϯͬϭ͘ϳͬϮ͘ϯ�ŵŵ

ϯ�^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞͲ��ŽŵďŽ�,ĂŶĚ



&ĞĂƚƵƌĞƐ

�ƐƚƌŽůĂďĞ��ŽŵďŽ�,ĂŶĚ��ŝƐ�Ă�ŵŽĚƵůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ͕�
ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽůŽƌ͕ �ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŽĨ�
ƐĐƌĞǁƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ�ŝŵƉůĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ǀĂƌŝĞĚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ŚĂŶĚ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘
dŚĞ�ůŽǁ�ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞƐ�ŵŝŶŝŵŝǌĞƐ�ƟƐƐƵĞ�
ŝƌƌŝƚĂƟŽŶ͘
WůĂƚĞƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�>ŽĐŬŝŶŐ�^ĐƌĞǁƐ��
ĂŶĚͬŽƌ�EŽŶͲ>ŽĐŬŝŶŐ�^ĐƌĞǁƐ

/ŶĚŝĐĂƟŽŶƐ͗

,ĂŶĚƐƵƌŐĞƌǇ

dƌĂƵŵĂƚŽůŽŐǇ

ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ

WůĂƐƟĐ�ƐƵƌŐĞƌǇ

ϰ

����PP ����PP ����PP

ϰ �^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞͲ��ŽŵďŽ�,ĂŶĚ



ϭ͘Ϯ�ŵŵ�D/�
^ƚĂŶĚĂƌĚ�WůĂƚĞƐ�

Ϭ͕ϱϱ�ŵŵ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ

T�ϭ͘Ϯ�ŵŵ
�ŽƌƟĐĂů�^ĐƌĞǁ�
ϰ�ŵŵ�ʹ�ϭϯ�ŵŵ͕�ϭ�ŵŵ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�

T�ϭ͘ϰ�ŵŵ
�ŽƌƟĐĂů�^ĐƌĞǁ�
ϯ�ŵŵ�Ͳ�ϳ�ŵŵ͕�Ϯ�ŵŵ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�

ϱ�^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞͲ��ŽŵďŽ�,ĂŶĚ



ϭ͘ϳ�ŵŵ�D/E
>ŽĐŬŝŶŐ�WůĂƚĞƐ�

T�����PP
&RUWLFDO�6FUHZ
��PP������PP���PP�LQFUHPHQWV��

T�����PP
/RFNLQJ�6FUHZ�
��PP������PP���PP�LQFUHPHQWV�

����T�����PP
&RUWLFDO�6FUHZ�

��PP�	���PP

����T�����PP
/RFNLQJ�6FUHZ�

��PP�	���PP
�

ϭ͕Ϭ�ŵŵ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ

ϲ �^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞͲ��ŽŵďŽ�,ĂŶĚ



Ϯ͘ϯ�ŵŵ�D��
>ŽĐŬŝŶŐ�WůĂƚĞƐ�

ϭ͕Ϭ�ŵŵ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ

ϳ

T�����PP
&RUWLFDO�6FUHZ
��PP������PP���PP�LQFUHPHQWV

T�����PP
/RFNLQJ�6FUHZ
��PP������PP���PP�LQFUHPHQWV�
�

����T�����PP
&RUWLFDO�6FUHZ

��PP

����T�����PP
/RFNLQJ�6FUHZ�

��PP

�^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞͲ��ŽŵďŽ�,ĂŶĚ



�ŌĞƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉůĂƚĞ͕�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ �ŝƚ�
ĐĂŶ� ďĞ� ŵŽƵůĚĞĚ� ;ŝƚĞŵ� ϭϳͬ� ϭϴͿ� � ƚŽ� ďĞƩĞƌ� Įƚ� ƚŚĞ�
ƉĂƟĞŶƚΖƐ�ĂŶĂƚŽŵǇ͘

^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ

ϴ �^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞͲ��ŽŵďŽ�,ĂŶĚ

WŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨƌĂĐƚƵƌĞ�Žƌ�ŽƐƚĞŽƚŽŵǇ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůůǇ�Įǆ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�<ŝƌƐĐŚŶĞƌ�tŝƌĞ͘

ϭ͘Ϯŵŵͬ� ϭ͘ϳŵŵͬ� Ϯ͘ϯŵŵ� �ŽƌƟĐĂů� ^ĐƌĞǁƐ͗� hƐĞ� ƚŚĞ�
�ŽŵďŽ� ,ĂŶĚ� ^ǇƐƚĞŵ� ĐŽůŽƌ� ĐŽĚĞ� ĂŶĚ� ƐĞůĞĐƚ� ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƌŝůů�'ƵŝĚĞ�/ŶƐĞƌƚ�;ŝƚĞŵ�ϮϬͬ�Ϯϭͬ�ϮϮͬ�Ϯϯͬ�
ϮϰͿ� ƉƌŽƉĞƌůǇ� ĐŽƵƉůĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ƌŝůů� 'ƵŝĚĞ� ,ĂŶĚůĞ�
;ŝƚĞŵ�ϬϲͿ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌŝůů��ŝƚ�
;ŝƚĞŵ�Ϭϭͬ�ϬϮͬ�ϬϯͿ͘

ϭ͘ϳŵŵͬ� Ϯ͘ϯŵŵ� >ŽĐŬŝŶŐ� ^ĐƌĞǁƐ͗� /ƚ� ŝƐ� ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ�
dŚƌĞĂĚĞĚ��ƌŝůů�'ƵŝĚĞ�;�ŝƚĞŵ�Ϯϱͬ�ϮϲͿ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌ�
ĚƌŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�Įƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐŬŝŶŐ�̂ ĐƌĞǁƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ͘
hƐĞ� ƚŚĞ� �ŽŵďŽ� ,ĂŶĚ� ^ǇƐƚĞŵ� ĐŽůŽƌ� ĐŽĚĞ� ĂŶĚ� ƐĞůĞĐƚ� ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�dŚƌĞĂĚĞĚ��ƌŝůů�'ƵŝĚĞ�ĂŶĚ��ƌŝůů��ŝƚ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĚƌŝůůŝŶŐ͘

EKd�͗� /Ĩ� ŝƚ� ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�Ă� ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ͕�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�Ϯ͘ϯŵŵ�
ƉůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞǁƐ�;ǇĞůůŽǁͿ͕�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝůů�'ƵŝĚĞ�/ŶƐĞƌƚ͕�ĨŽƌ�
�ƌŝůů��ŝƚͬǁŝƌĞ�T�ƵƉ�ƚŽ�Ϯ͘ϱ�ŵŵ�;ŝƚĞŵ�ϮϯͿ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ΗƐƚŽƉΗ�Ăƚ�ŝƚƐ�ƟƉ͘



^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ

dŚĞ�ƐĐƌĞǁ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ĞƉƚŚ�'ĂƵŐĞ�;ŝƚĞŵ�ϭϯͬ�ϭϰͿ͘

hƐĞ�ƚŚĞ��ŽŵďŽ�,ĂŶĚ�^ǇƐƚĞŵ�ĐŽůŽƌ�ĐŽĚĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�
ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ,ĂŶĚůĞ� ;� ŝƚĞŵ� Ϭϰͬ� ϬϱͿ� ĂŶĚ� ^ŚĂŌ�
^ĐƌĞǁĚƌŝǀĞƌ�;�ŝƚĞŵ�ϭϬͬ�ϭϭͬ�ϭϮͿ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁƐ͘

ϵ�^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞͲ��ŽŵďŽ�,ĂŶĚ

WƌŽĐĞĞĚ� ǁŝƚŚ� ǆͲƌĂǇ� ƚŽ� ĐŚĞĐŬ� ŝĨ� ĮŶĂů� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŝƐ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͘



,QVWUXPHQWV

'ULOO�%LW�������[����PP��6WRS����PP�
6WU\NHU�&RXSOLQJ�
%OXH�&RGH�
&RG�����������������

'ULOO�%LW�������[����PP��6WRS����PP�
6WU\NHU�&RXSOLQJ�
*UHHQ�&RGH
&RG���Ϭϵ͘Ϭϭ͘Ϭϳ͘ϭϰϬϭϬ

'ULOO�%LW�������[����PP��6WRS����PP��
6WU\NHU�&RXSOLQJ��
<HOORZ�&RGH�
&RG������������������

+DQGOH��'HQWDO�&RXSOLQJ������PP�
0HWDO�
&RG������������������

+DQGOH��'HQWDO�&RXSOLQJ������PP�
%ODFN
&RG������������������

'ULOO�*XLGH�+DQGOH
&RG�����������������
�

��

/RFNHG�6OHHYH������PP�
&RG������������������

6KDIW�6FUHZGULYHU��&URVV�����
���PP��'HQWDO�&RXSOLQJ�
%OXH�&RGH
&RG������������������

/RFNHG�6OHHYH������������PP�
&RG�����������������

6KDIW�6FUHZGULYHU��&URVV������
���PP��'HQWDO�&RXSOLQJ
*UHHQ�&RGH
&RG�����������������

'HSWK�*DXJH�����PP�
&RG�����������������

6KDIW�6FUHZGULYHU��&URVV�����
���PP��'HQWDO�&RXSOLQJ
<HOORZ�&RGH
&RG�����������������

'HSWK�*DXJH�����PP�
&RG����������������

3ODWH�DQG�6FUHZ�+ROGLQJ�)RUFHSV�
$QJOHG������PP�
&RG����������������

/RFNHG�6OHHYH������PP�
&RG������������������

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐͲ��ŽŵďŽ�,ĂŶĚ



,QVWUXPHQWV

��

3ODWH�DQG�6FUHZ�+ROGLQJ�
)RUFHSV��$QJOHG�6HUUDWHG�-DZ��
����PP�
&RG������������������

%HQGHU�
IRU�������������PP�6\VWHP�3ODWHV
&RG�����������������

%HQGLQJ�3OLHUV��
ZLWK�3LQ������PP
&RG�����������������
�

&XWWLQJ�3OLHUV
����PP�
&RG������������������

'ULOO�*XLGH�,QVHUW�
IRU�'ULOO�%LW�:LUH���XS�WR�����PP�
%OXH�&RGH�
&RG�����������������

'ULOO�*XLGH�,QVHUW��
IRU�'ULOO�%LW�:LUH���XS�WR�����PP�
*UHHQ�&RGH�
&RG�����������������

'ULOO�*XLGH�,QVHUW�
IRU�'ULOO�%LW�:LUH���XS�WR�����PP��
<HOORZ�&RGH�
&RG������������������

'ULOO�*XLGH�,QVHUW��
IRU�'ULOO�%LW�:LUH���XS�WR�����PP�
(FFHQWULF������PP�7KLFNQHVV��
<HOORZ�&RGH
&RG�����������������

'ULOO�*XLGH�,QVHUW
IRU�'ULOO�%LW�:LUH���XS�WR�����PP��
<HOORZ�&RGH�
&RG�����������������

��

��

��

��

��

��

��

��

��

'ULOO�*XLGH������PP�
7KUHDGHG��+DQG����PP
&RG�����������������

'ULOO�*XLGH������PP
7KUHDGHG��+DQG����PP
&RG�����������������

��

��

�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐͲ��ŽŵďŽ�,ĂŶĚ



OLIH���������DQG PRELOLW\

&20%2�+$1'�6<67(0
���PP�����PP�����PP

6XUJLFDO�7HFKQLTXH�

5XD�-RVp�*RPHV�)HUUHLUD�Q������$UPD]pP���
���������6mR�-XOLmR�GR�7RMDO��/RXUHV��3RUWXJDO�

7OI����������������������_�LQIR#DVWURODEH�PHGLFDO�FRP
ZZZ�DVWURODEH�PHGLFDO�FRP�
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